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คํานํา   

  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต
ยกระดับมาตรฐานในการปองกันการทุจริตของหนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแกประชาชน
ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงสุจริตของนายกองคการบริหารสวนตําบลโคงยาง และคณะผูบริหาร ในการตอตานการ
ทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ซึ่งจะสงผลใหประชาชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในการทํางานของหนวยงานมาก
ยิ่งข้ึน 
  ทุกๆ องคกร ยอมไมตองการใหการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบไมวา    
ดานใด ดังน้ัน งานนิติการจึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๗ ครอบคลุมงานทุกๆ ดาน อันนํามาซึ่งความมั่นใจวาการดําเนินงานตาง ๆ ตามอํานาจหนาที่และภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลโคงยางจะเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลหวังเปน
อยางยิ่งวาการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตาํบลโคงยางในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปตอไป 
  
 

นางสาวรัตนา  จิรลานนท 
           ตําแหนง   หัวหนาสํานักปลัด 

ผูจัดทํา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมนิความเส่ียงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  อบต.โคงยาง อ.สูงเนนิ จ.นครราชสีมา 

 

สารบัญ 

หัวขอ            หนา 

สวนที่ ๑   
 ความสําคัญการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ๑.๑  ที่มาและความสําคัญ        1  
 ๑.๒  นิยามของคําวาความเสี่ยงทุจริต       2 
 ๑.๓  ความหมายของการทุจริต        2 
 ๑.๔  วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง      2 
สวนที่ ๒ 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเส่ียง       3 
 ๒.๒  วิธีการประเมินความเส่ียง        3 
 ๒.๓  การตอบสนองความเส่ียง        5 
 ๒.๔  แผนภูมิความเส่ียง         6 
 ๒.๕  การติดตามและทบทวน        7 
 ๒.๖  การสื่อสารและการรายงาน        7 
สวนที่ ๓  

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ 

สินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๑  ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําป   8 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓.๒  การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําป  10 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

สวนที่ ๔ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔.๑  เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน   14 
๔.๒  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  18 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สวนท่ี ๑ 
ความสําคัญการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑. ท่ีมาและความสําคัญ 
 

การทุจริตเปนปญหาสําคัญท่ีเกิดข้ึนมาอยางตอเน่ืองยาวนาน มีความซับขอนรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 
กอใหเกิดความเสียทายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางดานสังคมที่กอใหเกิดความเหลื่อมลํ้าและไมเทา
เทียมของประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการคําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ถือเปนมาตรการท่ีสําคัญในการพัฒนาภาครัฐในดานคุณธรรม ความโปรงใส อันจะ
นําไปสูการปองกันการทุจริตในภาครัฐไดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานไดรับทราบสถานะของตนเองในดานคุณธรรม 
ความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชนในการบริหารงานภาครัฐภายใตการกํากับดูแลได โดยที่ผานมาการประเมิน ITA 
ก็ไดสงผลใหเกิดและการเปล่ียนแปลงใหเห็นไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

องคการบ ริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน จั งหวัดนครราชสีมา มี อํานาจหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒           
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลไวตามมาตรา ๖๖, ๖๗ และมาตรา ๖๘ และอํานาจหนาท่ี               
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ หมวด ๒ การกําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ      
มาตรา ๑๖ การปฏิบัติตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชนโดยใช
วิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล
ขาวสาร ทั้งน้ี ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการน้ันและหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 

การประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสํารวจและ
ประเมินตนเอง เพ่ือใหไดทราบขอมูลอันสงผลใหเกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกํากับดูแลการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอประชาชนและใหความสําคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร
ตนเอง ในตัวชี้วัดขอ 0๓0 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน องคการบริหารสวนตําบล
โคงยาง ไดนําประเภทความเส่ียงการทุจริต จาก "คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)"  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกําหนด
ประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดาํเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ อยางนอยประกอบดวยประเด็น ดังน้ี 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ.2558  

2. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 

การประเมนิความเส่ียงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  อบต.โคงยาง อ.สูงเนนิ จ.นครราชสีมา 

 
๑.๒  นิยามของคําวาความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเส่ียงการทุจริต  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต (อางอิงจาก : 
คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน ปปช.) 
 
๑.๓  ความหมายของการทุจริต 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตใน
ภาครัฐ" หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตตอหนาที่ " หมายความวา ปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงในตําแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดท่ีอาจทําให
ผู อ่ืน เช่ือวามีตําแหนงหรือหนาที่ ทั้งท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาที่นั้นหรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ี ทั้งน้ี         
เพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมีควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอื่น หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาที่
ราชการหรือความผดิตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 
๑.๔  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียง 

๑) เพื่อประเมินความความเส่ียงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตําบลโคงยาง 

๒) เพื่อกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรใน
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง 

๓) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสมีา ปฏิบัติหนาท่ีดวยความชื่อสัตย มีความเปนธรรม ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส 

๔) เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก และประชาชนทั่วไป 
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการของระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงตอการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตตอการปฏบิัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
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สวนท่ี ๒ 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเส่ียง 
  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา นําประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน
ของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ มาใชเปนกรอบการประเมินความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบล  
โคงยาง ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน            
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสีย่งการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
  ๔.  ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
๒.๒ วิธีการประเมินความเสี่ยง 
  ๑) กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

เปนขั้นตอนกอนทําการประเมินความเส่ียงของหนวยงานที่ตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ      
ดานโอกาสและดานผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelinood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในชวงเวลาหน่ึง
ในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

๒) การประเมินความเสี่ยง 
เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียง และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละขั้นตอนในการ
ดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคันหาจากความเส่ียงที่เคย
เกิดข้ึน หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติอยูแลว (Know Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยง
จากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑= 
นอยมาก 

๒= 
นอย 

๓= 
ปานกลาง 

๔= 
สูง 

๕= 
สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง      
ความถี่ในการเกิดเหตุการณหรือขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป  : ครั้ง) 

๕ ป/ครั้ง ๒-๓ ป/
ครั้ง 

๑ ป/ครั้ง ๑-๖
เดือน/
ครั้ง ไม
เกิน ๕ 
ครั้ง/ป 

๑ 
เดือน/

ครั้งหรือ
มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตกุารณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสยีหาย ≤๑ – 

หนึ่งหมื่น
บาท 

๑ – ๕ 
หมื่นบาท 

๕ หมื่น
บาท-๒ 
แสนบาท 

๒ แสน
บาท-๑ 
ลานบาท 

≥๑ ลาน
บาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ
ตองรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตราย
ถึงชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การดําเนินงานของหนวยงาน นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 สวนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก 

-  สูงมาก 
- สูง 
- ปานกลางและ 
- ต่ํา 

   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   

สูง  

ปานกลาง  

นอย 

นอยมาก 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
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เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึนเหตุการณ
ความเส่ียงตางๆ และ ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพื่อให
เห็นถึงระดับของความเส่ียงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยให
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนดไวขางตัน ซึ่งมีข้ันตอนตําเนินการ ดังน้ี 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีที่จะ
เกิดข้ึนน้ันมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

๒.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 
๒.๓ การตอบสนองความเส่ียง 

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตอไปน้ี ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงแตละวิธีตัวอยางวิธีการ
จัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและ
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเส่ียงน้ันๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

 ๒.  การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน 

๓. การลดผลกระทบความเส่ียง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเส่ียงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เปนตน 

๔.  การโอนความเส่ียง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวา
ควรดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร
ความเส่ียงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย (Public Private 
Partnership: PPP) เปนตน 

๕. ยอมรับความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็น
วาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถ
บริหารจัดการความเส่ียงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนไปดวย (Public 
Private Partnership: PPP) เปนตน 

๖. ใชมาตรการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะหการแจง
เตือน และการดําเนินการเมื่อเหตกุารณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณนํ้าในเข่ือนมากเน่ืองจากปริมาณนํ้าฝน 

๗. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดย
ตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาสถานท่ีทํางานได 

๘. การสงเสริมหรือผลักคันเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกกับ
องคกร รวมถึงแผนการดําเนินงานเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย วิธีการจัดการความเส่ียง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียงเม่ือพิจารณาโอกาส/ความถี่
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ที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว ใหนํา
ผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียง วากอใหเกิดระดับความ
เสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของเหตุการณหรือกิจกรรมน้ันๆ 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ(Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนที่เปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี ้

๑. ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเส่ียง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเส่ียงในระดับนี้
ใหถือวาเปนความเส่ียงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มี
อยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง ๖ - ๑๐ คะแนน เปนระดับคะแนน
ที่ยอมรับความเส่ียงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเส่ียง 

๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง ๑๑- ๑๖ คะแนน จะตองมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อใหความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ตองแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินช้ํา หรืออาจตองถายโอนความเส่ียง 

 
๒.๔  แผนภูมิความเส่ียง  (Risk Profile) 

   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
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๒.๕  การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเช่ือมั่นวาการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีอยูยังคงมี
ประสิทธิผล เน่ืองจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่ เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเปน
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ี
สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเน่ืองหรือเปนระยะซึ่ง
ควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเส่ียง กรติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปล่ียนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
๒.๖ การส่ือสารและการรายงาน 

การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและวับขอมูล (Two-way Communication) หนวยงานควรมีชองทางการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down) 
จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอยภายใน (Across Division) 

หนวยงานควรกําหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถ่ีของการรายงาน
รูปแบบและวิธกีารรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศที่ครบถวน เก่ียงของกับ
การตัดสินใจ และทันตอเวลาการสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแลส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวมของ
องคกร เพื่อสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร 
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สวนท่ี ๓ 
การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจําปงบประมาณ พ.. 2567 
 
๓.๑  ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

หนวยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูในระดับผานดีและบรรลุคาเปาหมาย คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้น
ไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนที่ 1, EIT สวนที่ 2 และ OIT ท่ีมีคาคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
ซึ่งผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มี
เปาหมายหลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี 
97.76 คะแนน โดยมีรายละเอียดผลการประเมินรายตัวช้ีวดั ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) 

องคการบริหารสวนตําบลโคงยางไดมีการดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด1 การปฏิบัติหนาที่ ตัวช้ีวัดท่ี
2 การใชงบประมาณ ตัวช้ีวัดท่ี3 การใชอํานาจ ตัวช้ีวัดที่ 4การใชทรัพยสินของราชการ ตัวช้ีวัดที่ 5  การแกไขปญหา
การทุจริตควรรักษามาตรฐานไว   
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ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) 

องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดมีการดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ ตัวชี้วดัที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
ควรรักษามาตรฐานไว  

ทั้งนี้ผูตรวจประเมินมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานรายประเด็นขอคําถามท่ีมีผล
การประเมินต่ํา โดยเฉพาะในประเด็นขอคําถาม ดังตอไปน้ี  
สวนท่ี 1 ผูรับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบดวยตนเอง (EIT Public) 

E2 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายเห็นวาเจาหนาที่ของหนวยงานมี
การปฏิบัติงาน/ใหบริการกับผูมาติดตออยางไมเปนธรรมและเลือกปฏิบัติ ดังน้ัน หนวยงานควรวิเคราะหวาภารกิจหรือ
บริการใดภายในหนวยงานที่เกิดการใหบริการแกผูที่มาติดตอหรือรับบริการอยางไมเทาเทียมกัน จากน้ันจึงพัฒนาชอง
ทางการใหบริการในรูปแบบออนไลน หรือ E-Service (อางอิงจาก o18) เพ่ือลดการใชดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติใน
ภารกิจหรือบริการน้ัน ๆ ซึ่งจะชวยสรางความเทาเทียมในการดําเนินงานและชวยใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ี หนวยงานควรระบุขั้นตอนที่ใชในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการไวในคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(อางอิงจาก o14) หรือคูมือการใหบริการ (อางอิงจาก o15)  โดยละเอียด หรืออาจจัดทําเปนส่ือรูปแบบตาง ๆ เชน 
แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ เปนตน แลวเผยแพรประชาสัมพันธใหแกผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการ 
ไดรับทราบ 

E4 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายเคยถูกเจาหนาท่ีของหนวยงาน
เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน คาธรรมเนียม 
คาปรับ) เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการ ดังนั้น หนวยงานควรประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหนาที่และเผยแพรประชาสัมพันธใหผูมาติดตอหรือรับบริการไดรับทราบ และควรดําเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (อางอิงจาก o34) ที่อาจเกิดขึ้น และดําเนินการหรือจัดกิจกรรมใด ๆ เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนหรือให สินบนดังกลาว (อางอิงจาก o35) นอกจากน้ี ควรเผยแพรและ
ประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน (อางอิงจาก o28) 
เพื่อใหบุคลากรในหนวยงานและบุคคลภายนอกไดช้ีเบาะแสและรองเรียนวาการทุจริตน้ันเกิดข้ึนที่ภารกิจหรือบริการใด 
จากนั้นจึงดําเนินการตามคูมือหรือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ (อางอิงจาก o27) 
ตอไป 

E10 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางการแจงขอมูลหรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ในหนวยงาน ดังน้ัน หนวยงานควรเผยแพร
ชองทางการรองเรียนเจาหนาที่ของหนวยงาน ผานชองทางออนไลน (อางอิงจาก o28) โดยจัดใหมีมาตรการคุมครองและ
ปกปดขอมูลผูแจงเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นไดงาย เชน 
บริเวณจุดใหบริการหรือจุดประชาสัมพันธของหนวยงาน เปนตน 
สวนท่ี 2 ผูประเมินจัดเก็บขอมูล (EIT Survey) 

E5 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาการดําเนินงานหรือ
โครงการยังไมกอใหเกิดประโยชนแกประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร ดังน้ัน หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและ
บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานผานการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรม    
ตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย (อางอิง
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จาก o30) อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทําและเผยแพรชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล (อางอิงจาก o8) โดยมีลักษณะ
เปนการส่ือสารสองทาง 

E8 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางรับฟงคําติชมหรือแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ ดังน้ัน หนวยงานควร
จัดทําและเผยแพรชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล และชองทางการรับฟงความคิดเห็นท่ีมีลักษณะเปนการสื่อสาร
สองทาง (อางอิงจาก o8) นอกจากน้ี ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นไดงายและ
สะดวกในการใชงาน 

E10 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางการแจงขอมูลหรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ในหนวยงาน ดังน้ัน หนวยงานควรเผยแพร
ชองทางการรองเรียนเจาหนาที่ของหนวยงาน ผานชองทางออนไลน (อางอิงจาก o28) โดยจัดใหมีมาตรการคุมครองและ
ปกปดขอมูลผูแจงเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นไดงาย เชน 
บริเวณจุดใหบริการหรือจุดประชาสัมพันธของหนวยงาน เปนตน 

E13 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือยังไมทราบวามีระบบการใหบริการออนไลนมาใชในการดําเนินการ/การใหบริการใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 
ดังน้ัน หนวยงานควรจัดทํา E-Service (อางอิงจาก o18) ที่บุคคลภายนอก หรือผูขอรับบริการไมจําเปนตองเดินทาง
มายังหนวยงาน เพื่อสรางความเทาเทียมในการดําเนินงานและเกิดความสะดวกรวดเร็ว และควรเผยแพรประชาสัมพันธ
การใหบริการผานระบบ E-Service ใหบุคคลภายนอกไดรับทราบโดยทั่วถึง 
ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอ มูลสาธารณ ะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) 
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดคะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) ผานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ควรรักษามาตรฐานไวและควรพัฒนา
ประสิทธภิาพของการทํางานอยางตอเน่ือง 
 
๓.๒  การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือสรางมาตรการและ
การดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปองกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก ๑ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ๒) ความเส่ียงและผลกระทบ 
(Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงน้ัน ประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี ้

๑) ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๒) ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
๓) ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
๔) ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแตละประเด็น มีรายละเอียดประกอบดวย 
๑) เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง 
๒) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตาม
ขั้นตอนเอ้ือประโยชนกับผูขออนุญาตบาง
ราย 

๓ ๓ ๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี ปฏิ บัติ
หน าที่ ด วยความซื่อ สัตย 
สุ จ ริ ต  โป ร ง ใส  แ ล ะ ไม
แ สวงห าป ระ โย ชน เพื่ อ
ต น เอ ง แ ล ะ บุ ค ค ล ท่ี
เก่ียวของ 
๒ .  มี ก า ร จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
เจ าหนาท่ีผู รับผิดชอบใน
กระบวนการงานในแตละ
เร่ืองที่รบัผิดชอบ 
๓. มีการเผยแพรระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของและมี
การนําเขาวาระการประชุม
ประจําเดือน 
๔. จัดทําคูมือหลักเกณฑ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
เผยแพรใหประชาชนและ
เจาหนาที่ทราบถือปฏิบัต ิ
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๒. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
๒.๑ เจาหนาที่เรียบรับผลประโยชนในการตรวจ

รับงาน การตรวจเอกสารหลักฐานการ
พิจารณาอนุญาต 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิ บัติตน
เปนแบบอยางที่ดี 
๒. เปดโอกาสใหมีชองทาง
การรองเรียนไวอยางชัดเจน 
๓ .  อ บ ต . โ ค ง ย า ง  มี
กฎระเบียบขอบังคับ กําหนด
ห ลั ก เกณ ฑ แ ละวิ ธี ก าร ท่ี
เกี่ยวของเพ่ือเปนบรรทัดฐาน
ให เจาหนาที่ปฏิบัติ ไดอยาง
ถูกตอง  
๔ .  มี ก ารตรวจสอบการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม น โย บ าย
ตอตานการทุจริต มีมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลยพินิจให
เปนไปตามระเบียบกฎหมาย 
๕. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณ ะกรรม การพิ จ ารณ า
เอกสารหลักฐานในการขอ
อนุญาตตางๆ 

๓. การจัดซื้อจัดจาง 

๓.๑ การรับผลประโยชน เพื่อเอ้ือใหเกิดการ
กําหนดคุณสมบัติใหกับผูประกอบการที่มี
สวนไดสวนเสีย 

๓ ๔ ๑๒  
(สูง) 

๑ . ผู บ ริ ห า ร ทํ า ก า ร กํ า ชั บ
เจ าหน าที่ ให คอยติดตามการ
ทํางานของผูรับจางและควบคุม
ให เปน ไปตาม สัญญาจางและ
รูปแบบรายงานการกอสราง 
๒. เปดโอกาสใหภาคประชาชน
เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม เ ป น
คณะกรรมการตรวจรับงานจาง
และรวมตรวจสอบการดําเนินงาน
โครงการไดตลอดเวลา 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ การประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือน ๒ ๑ ๒ 
(นอย) 

๑ .  ทํ าประกาศกํ าหนด
หลักเกณฑและวิธีการเลื่อน
ขั้น เงินเดือน และแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบ 
๒ .  พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานขอมูลการขาด
ราชการ มาสายและการ
รักษาวินัย 
๓ .  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกล่ันกรอง
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
แ บ บ โป ร ง ใส โด ยจั ด ทํ า
บันทึกแจงเวียนกอนการ
ประชุมและผลการประชุม 
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สวนท่ี ๔ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
๔.๑  เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา กําหนดเกณฑประเมินความเส่ียง
การทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ในความโปรงใสการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ การ
จัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยใชเกณฑ โอกาสการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังน้ี 

๑. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
คะแนน ระดับความเส่ียง คําอธิบาย 

๑ 
ความเส่ียงระดับนอยมาก 

(Least Risk : L) 
ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย 

(นอยกวา รอยละ ๒๐) 

๒ 
ความเส่ียงระดับนอย 

(Low Risk : L) 
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยครั้ง 

(รอยละ ๒๑ – ๔๐) 

๓ 
ความเส่ียงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนบางครั้ง 

(รอยละ 41 – 60) 

๔ 
ความเส่ียงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบอยครั้ง 
(รอยละ 61 – 80) 

๕ 
ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกคร้ัง 
(มากกวา รอยละ 80) 

 
 

๒.  เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธบิาย 

๑ 

ความเส่ียงระดับนอยมาก 
(Least Risk : L) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน นอยกวา ๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ต่ํากวารอยละ ๒๐ หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอยท่ีสุด หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอยที่สุด 
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คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 
๒ ความเสี่ยงระดับนอย 

(Low Risk : L) 
มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๑๐๐,๐๐๑ – ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๒๐ – 40 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอย หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอย 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๓๐๐,๐๐๑ – ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๔๐ – ๖0 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ ปานกลาง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน ปานกลาง 

๔ ความเส่ียงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๕๐๐,๐๐๑ – ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๖๐ – ๘0 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูง 

๕ ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๑,๐๐๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ มากกวารอยละ ๘๐ หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูงมาก  หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูงมาก 

 
๓. เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
คาความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
เขตสี (Zone) 

ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน  
ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน  
ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน  
ความเส่ียงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน  
ความเส่ียงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน  
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   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๓๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ตามแตชวงคะแนนที่
กําหนด กําหนดที่ ๕ ระดับ ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง เขตสี (Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับนอยมาก ฟา 

 
มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปจจุบัน
อาจเพียงพอแลวใหติดตามการดําเนินการ
เปนระยะๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

ระดับนอยมาก เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปจจุบัน
อาจเพียงพอแลวใหติดตามการดําเนินงาน
เปนระยะๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรอรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

 

 

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   

สูง  

ปานกลาง  

นอย 

นอยมาก 
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ระดับความเส่ียง เขตสี (Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับสูง สม 

 
ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพิ่ มเติม
มาตรการโดยหากมีขอจํากัด
ในด านทรัพยากรในการ
จั ด ก า ร ค ว าม เส่ี ย ง ให มี
ความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพิ่ มเติม
มาตรการโดยหากมีขอจํากัด
ในด านทรัพยากรในการ
จั ด ก า ร ค ว าม เส่ี ย ง ให มี
ความสําคัญในระดับที่ สูง
กวา และผูบริหารควรให
ความสําคัญในการติดตาม
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการดั งกล าวอย าง
ตอเนื่อง 
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๔.๒   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ขององคการบริหารสวนตําบล  
โคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ยังคงมีความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสินบน จําเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยกําหนดแนวทางมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ดังน้ี 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ การอนุมัติ อนุญาต ไม
ดําเนินการตามขั้นตอนเอื้อ
ประโยชนกับผูขออนุญาตบาง
ราย 

๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส 
และไมแสวงหาประโยชน เพ่ือตนเองและ
บุคคลที่เก่ียวของ 
๒.  มีการจัดทําคําส่ังเจาหนาที่ผูรับผิดชอบใน
กระบวนการงานในแตละเรื่องที่รับผิดชอบ 
๓. มีการเผยแพรระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ
และมีการนําเขาวาระการประชุมประจําเดือน 
๔ . จั ดทํ าคู มื อห ลัก เกณ ฑ  ขั้ น ตอนการ
ปฏิ บัติงานและเผยแพรใหประชาชนและ
เจาหนาที่ทราบถือปฏิบัต ิ
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๒. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 

๒.๑ เจาหนาที่เรียบรับ
ผลประโยชนในการตรวจรับ
งาน การตรวจเอกสาร
หลักฐานการพิจารณาอนุญาต 

๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี
๒. เปดโอกาสใหมีชองทางการองเรียนไวอยาง
ชัดเจน 
๓ . อบต.โค งยาง มีกฎระ เบียบขอบั งคั บ 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการที่เก่ียวของเพ่ือ
เปนบรรทัดฐานใหเจาหนาที่ปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง  
๔ .  มีการตรวจสอบการปฏิ บั ติ งานตาม
นโยบายต อต านการทุจริต  มี ม าตรการ
ตรวจสอบการใชดุ ลยพิ นิจให เปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
๕. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเอกสารหลักฐานในการขออนุญาต
ตางๆ 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๓. การจัดซื้อจัดจาง 

๓.๑ การรับผลประโยชน 
เพื่อเอ้ือใหเกิดการ
กําหนดคุณสมบัติ
ใหกับผูประกอบการ
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

๑๒  
(สูง) 

๑. ผูบริหารทําการกําชับเจาหนาท่ีใหคอยติดตามการ
ทํางานของผูรับจางและควบคุมใหเปนไปตามสัญญาจาง
และรูปแบบรายงานการกอสราง 
๒. เปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปน
คณะกรรมการตรวจรับงานจางและรวมตรวจสอบการ
ดําเนินงานโครงการไดตลอดเวลา 
๓.  เสริมสรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนสวนตน
และประโยชนสวนรวมแกเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ 
๔ .  การดําเนินโทษ ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หากพบการ
รองเรียนเกิดขึ้น 
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๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ การประเมินเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

๒ 
(นอย) 

๑.  ทําประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนขั้น
เงินเดือน และแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบ 
๒.  พิจารณาผลการปฏิบัติงานขอมูลการขาดราชการ 
มาสายและการรกัษาวินัย 
๓ . มี ก ารป ระ ชุมคณ ะกรรมการก ล่ันกรองและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน แบบโปรงใส
โดยจัดทําบันทึกแจงเวียนกอนการประชุมและผลการ
ประชุม 
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