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คํานํา   

  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต
ยกระดับมาตรฐานในการปองกันการทุจริตของหนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแกประชาชน
ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงเจตจํานงสุจริตของนายกองคการบริหารสวนตําบลโคงยาง และคณะผูบริหาร ในการตอตานการ
ทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ซึ่งจะสงผลใหประชาชนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธาในการทํางานของหนวยงานมาก
ยิ่งข้ึน 
  ทุกๆ องคกร ยอมไมตองการใหการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบไมวา    
ดานใด ดังน้ัน งานนิติการจึงไดจัดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ            
พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๗ ครอบคลุมงานทุกๆ ดาน อันนํามาซึ่งความมั่นใจวาการดําเนินงานตาง ๆ ตามอํานาจหนาที่และภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลโคงยางจะเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลหวังเปน
อยางยิ่งวาการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตาํบลโคงยางในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปตอไป 
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สารบัญ 

หัวขอ            หนา 

สวนที่ ๑   
 ความสําคัญการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ๑.๑  ที่มาและความสําคัญ        1  
 ๑.๒  นิยามของคําวาความเสี่ยงทุจริต       2 
 ๑.๓  ความหมายของการทุจริต        2 
 ๑.๔  วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง      2 
สวนที่ ๒ 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเส่ียง       3 
 ๒.๒  วิธีการประเมินความเส่ียง        3 
 ๒.๓  การตอบสนองความเส่ียง        5 
 ๒.๔  แผนภูมิความเส่ียง         6 
 ๒.๕  การติดตามและทบทวน        7 
 ๒.๖  การสื่อสารและการรายงาน        7 
สวนที่ ๓  

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ 

สินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓.๑  ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ประจําป   8 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๓.๒  การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจําป  10 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

สวนที่ ๔ 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔.๑  เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน   14 
๔.๒  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  18 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สวนท่ี ๑ 
ความสําคัญการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๑. ท่ีมาและความสําคัญ 
 

การทุจริตเปนปญหาสําคัญท่ีเกิดข้ึนมาอยางตอเน่ืองยาวนาน มีความซับขอนรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ 
กอใหเกิดความเสียทายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางดานสังคมที่กอใหเกิดความเหลื่อมลํ้าและไมเทา
เทียมของประชาชน การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการคําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ถือเปนมาตรการท่ีสําคัญในการพัฒนาภาครัฐในดานคุณธรรม ความโปรงใส อันจะ
นําไปสูการปองกันการทุจริตในภาครัฐไดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานไดรับทราบสถานะของตนเองในดานคุณธรรม 
ความโปรงใส ตลอดจนใชใหเกิดประโยชนในการบริหารงานภาครัฐภายใตการกํากับดูแลได โดยที่ผานมาการประเมิน ITA 
ก็ไดสงผลใหเกิดและการเปล่ียนแปลงใหเห็นไดอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม 

องคการบ ริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน จั งหวัดนครราชสีมา มี อํานาจหนาที่ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒           
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลไวตามมาตรา ๖๖, ๖๗ และมาตรา ๖๘ และอํานาจหนาท่ี               
ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ หมวด ๒ การกําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ      
มาตรา ๑๖ การปฏิบัติตามอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชนโดยใช
วิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี และใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล
ขาวสาร ทั้งน้ี ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับวาดวยการน้ันและหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 

การประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสํารวจและ
ประเมินตนเอง เพ่ือใหไดทราบขอมูลอันสงผลใหเกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกํากับดูแลการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอประชาชนและใหความสําคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร
ตนเอง ในตัวชี้วัดขอ 0๓0 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน องคการบริหารสวนตําบล
โคงยาง ไดนําประเภทความเส่ียงการทุจริต จาก "คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)"  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกําหนด
ประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการดาํเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ อยางนอยประกอบดวยประเด็น ดังน้ี 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ.2558  

2. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง  
4. การบริหารงานบุคคล  
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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๑.๒  นิยามของคําวาความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเส่ียงการทุจริต  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต (อางอิงจาก : 
คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักงาน ปปช.) 
 
๑.๓  ความหมายของการทุจริต 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตใน
ภาครัฐ" หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตตอหนาที่ " หมายความวา ปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงในตําแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดท่ีอาจทําให
ผู อ่ืน เช่ือวามีตําแหนงหรือหนาที่ ทั้งท่ีตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาที่นั้นหรือใชอํานาจในตําแหนงหรือหนาท่ี ทั้งน้ี         
เพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมีควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอื่น หรือกระทําการอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาที่
ราชการหรือความผดิตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
 
๑.๔  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียง 

๑) เพื่อประเมินความความเส่ียงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตําบลโคงยาง 

๒) เพื่อกําหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรใน
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง 

๓) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสมีา ปฏิบัติหนาท่ีดวยความชื่อสัตย มีความเปนธรรม ปฏิบัติงานอยางเปนมืออาชีพ มีความโปรงใส 

๔) เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก และประชาชนทั่วไป 
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการของระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงตอการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิด
การทุจริตตอการปฏบิัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
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สวนท่ี ๒ 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๒.๑  ขอบเขตการประเมินความเส่ียง 
  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา นําประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน
ของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจ มาใชเปนกรอบการประเมินความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบล  
โคงยาง ดังนี ้
  1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน            
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
  3. ความเสีย่งการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
  ๔.  ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
 
๒.๒ วิธีการประเมินความเสี่ยง 
  ๑) กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

เปนขั้นตอนกอนทําการประเมินความเส่ียงของหนวยงานที่ตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีทําการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือ      
ดานโอกาสและดานผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelinood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในชวงเวลาหน่ึง
ในรูปของความถี่หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

- ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน โดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

๒) การประเมินความเสี่ยง 
เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียง และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง โดยการอธิบาย

รายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละขั้นตอนในการ
ดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคันหาจากความเส่ียงที่เคย
เกิดข้ึน หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติอยูแลว (Know Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยง
จากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑= 
นอยมาก 

๒= 
นอย 

๓= 
ปานกลาง 

๔= 
สูง 

๕= 
สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง      
ความถี่ในการเกิดเหตุการณหรือขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป  : ครั้ง) 

๕ ป/ครั้ง ๒-๓ ป/
ครั้ง 

๑ ป/ครั้ง ๑-๖
เดือน/
ครั้ง ไม
เกิน ๕ 
ครั้ง/ป 

๑ 
เดือน/

ครั้งหรือ
มากกวา 

โอกาสที่จะเกิดเหตกุารณ นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสยีหาย ≤๑ – 

หนึ่งหมื่น
บาท 

๑ – ๕ 
หมื่นบาท 

๕ หมื่น
บาท-๒ 
แสนบาท 

๒ แสน
บาท-๑ 
ลานบาท 

≥๑ ลาน
บาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ
ตองรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตราย
ถึงชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/การดําเนินงานของหนวยงาน นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
 สวนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเส่ียงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก 

-  สูงมาก 
- สูง 
- ปานกลางและ 
- ต่ํา 

   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

๕      

๔      

๓      

๒      

๑      

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   

สูง  

ปานกลาง  

นอย 

นอยมาก 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
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เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึนเหตุการณ
ความเส่ียงตางๆ และ ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพื่อให
เห็นถึงระดับของความเส่ียงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยให
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ
มาตรฐานที่กําหนดไวขางตัน ซึ่งมีข้ันตอนตําเนินการ ดังน้ี 

๑. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีที่จะ
เกิดข้ึนน้ันมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

๒.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 
๒.๓ การตอบสนองความเส่ียง 

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝายบริหารในการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้น โดยผูบริหารควรพิจารณาประเด็นตอไปน้ี ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงแตละวิธีตัวอยางวิธีการ
จัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไมดําเนินงานในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง ไดแก กิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงและ
หนวยงานไมสามารถยอมรับความเส่ียงน้ันๆ ได หนวยงานอาจพิจารณาไมดําเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

 ๒.  การลดโอกาสของความเสี่ยง เชน ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตดานการเงิน โดยการวาง
ระบบการควบคุมภายใน ไดแก แบงแยกหนาท่ี การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เปนตน 

๓. การลดผลกระทบความเส่ียง เชน การทําประกัน หรือการใชเครื่องมือปองกันความเส่ียงทางการเงิน 
(Hedging Instruments) เปนตน 

๔.  การโอนความเส่ียง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการถายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็นวา
ควรดําเนินการเพ่ือประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถบริหาร
ความเส่ียงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนไปดวย (Public Private 
Partnership: PPP) เปนตน 

๕. ยอมรับความเสี่ยง หนวยงานอาจเลือกใชวิธีการการถายโอนความเส่ียงของกิจกรรมท่ีหนวยงานเห็น
วาควรดําเนินการเพื่อประโยชนของประชาชน แตหนวยงานมีขอจํากัดท่ีไมสามารถดําเนินการเองไดหรือไมสามารถ
บริหารจัดการความเส่ียงได ไดแก การใหภาคเอกชนดําเนินการโดยมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนไปดวย (Public 
Private Partnership: PPP) เปนตน 

๖. ใชมาตรการเฝาระวัง หนวยงานตองกําหนดขอมูลท่ีตองมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะหการแจง
เตือน และการดําเนินการเมื่อเหตกุารณเกิดข้ึน เชน ความเสี่ยงของปริมาณนํ้าในเข่ือนมากเน่ืองจากปริมาณนํ้าฝน 

๗. การทําแผนฉุกเฉิน การจัดทําแผนฉุกเฉินเปนการระบุขั้นตอนเม่ือเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้น โดย
ตองระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการท่ีชัดเจน เชน ความเสี่ยงกรณีท่ีเจาหนาท่ีไมสามารถเขาสถานท่ีทํางานได 

๘. การสงเสริมหรือผลักคันเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกกับ
องคกร รวมถึงแผนการดําเนินงานเมื่อเหตุการณเกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบดวย วิธีการจัดการความเส่ียง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเส่ียงเม่ือพิจารณาโอกาส/ความถี่
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ที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว ใหนํา
ผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียง วากอใหเกิดระดับความ
เสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของเหตุการณหรือกิจกรรมน้ันๆ 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ(Likelihood X 
Impact) ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนที่เปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี ้

๑. ระดับความเส่ียงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเส่ียง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเส่ียงในระดับนี้
ใหถือวาเปนความเส่ียงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดขึ้นน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มี
อยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง ๖ - ๑๐ คะแนน เปนระดับคะแนน
ที่ยอมรับความเส่ียงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเส่ียง 

๓. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง ๑๑- ๑๖ คะแนน จะตองมีแผนลดความเส่ียง 
เพื่อใหความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

๔. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ตองแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินช้ํา หรืออาจตองถายโอนความเส่ียง 

 
๒.๔  แผนภูมิความเส่ียง  (Risk Profile) 

   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๓๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
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๒.๕  การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเปนกระบวนการท่ีใหความเช่ือมั่นวาการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีอยูยังคงมี
ประสิทธิผล เน่ืองจากความเสี่ยงเปนสิ่งที่ เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเปน
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ําเสมอ ปจจัยที่ทําใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียงไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ี
สําคัญซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดําเนินการอยางตอเน่ืองหรือเปนระยะซึ่ง
ควรดําเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเส่ียง กรติดตามและทบทวนอาจนําไปสูการเปล่ียนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
๒.๖ การส่ือสารและการรายงาน 

การสื่อสารเปนการสรางความตระหนัก ความเขาใจ และการมีสวนรวมของกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การสื่อสารเปนการใหและวับขอมูล (Two-way Communication) หนวยงานควรมีชองทางการส่ือสารท้ัง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในตองเปนการสื่อสารแบบจากผูบริหารไปยังผูใตบังคับบัญชา (Top Down) 
จากผูใตบังคับบัญชาไปยังผูบริหาร (Bottom Up) และระหวางหนวยงานยอยภายใน (Across Division) 

หนวยงานควรกําหนดบุคคลที่ควรไดรับขอมูล ประเภทของขอมูลที่ควรไดรับ ความถ่ีของการรายงาน
รูปแบบและวิธกีารรายงาน เพ่ือใหผูกํากับดูแล ผูบริหาร และผูมีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศที่ครบถวน เก่ียงของกับ
การตัดสินใจ และทันตอเวลาการสื่อสารและรายงานตอผูกํากับดูแลส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวมของ
องคกร เพื่อสนับสนุนหนาที่ของผูกํากับดูแลในการกํากับการบริหารความเสี่ยงของฝายบริหาร 
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สวนท่ี ๓ 
การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจําปงบประมาณ พ.. 2567 
 
๓.๑  ผลการประเมิน ITA ขององคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

หนวยงานมีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูในระดับผานดีและบรรลุคาเปาหมาย คือ มีผลการประเมิน ITA ในภาพรวม 85 คะแนนขึ้น
ไป และมีคะแนนรายเครื่องมือประกอบดวย IIT, EIT สวนที่ 1, EIT สวนที่ 2 และ OIT ท่ีมีคาคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
ซึ่งผานคาเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มี
เปาหมายหลักเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนในภาพรวมอยูท่ี 
97.76 คะแนน โดยมีรายละเอียดผลการประเมินรายตัวช้ีวดั ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) 

องคการบริหารสวนตําบลโคงยางไดมีการดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด1 การปฏิบัติหนาที่ ตัวช้ีวัดท่ี
2 การใชงบประมาณ ตัวช้ีวัดท่ี3 การใชอํานาจ ตัวช้ีวัดที่ 4การใชทรัพยสินของราชการ ตัวช้ีวัดที่ 5  การแกไขปญหา
การทุจริตควรรักษามาตรฐานไว   
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ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) 

องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดมีการดําเนินการตามตัวช้ีวัดที่ ตัวชี้วดัที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
ควรรักษามาตรฐานไว  

ทั้งนี้ผูตรวจประเมินมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินงานรายประเด็นขอคําถามท่ีมีผล
การประเมินต่ํา โดยเฉพาะในประเด็นขอคําถาม ดังตอไปน้ี  
สวนท่ี 1 ผูรับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบดวยตนเอง (EIT Public) 

E2 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายเห็นวาเจาหนาที่ของหนวยงานมี
การปฏิบัติงาน/ใหบริการกับผูมาติดตออยางไมเปนธรรมและเลือกปฏิบัติ ดังน้ัน หนวยงานควรวิเคราะหวาภารกิจหรือ
บริการใดภายในหนวยงานที่เกิดการใหบริการแกผูที่มาติดตอหรือรับบริการอยางไมเทาเทียมกัน จากน้ันจึงพัฒนาชอง
ทางการใหบริการในรูปแบบออนไลน หรือ E-Service (อางอิงจาก o18) เพ่ือลดการใชดุลยพินิจหรือการเลือกปฏิบัติใน
ภารกิจหรือบริการน้ัน ๆ ซึ่งจะชวยสรางความเทาเทียมในการดําเนินงานและชวยใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
นอกจากน้ี หนวยงานควรระบุขั้นตอนที่ใชในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการไวในคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(อางอิงจาก o14) หรือคูมือการใหบริการ (อางอิงจาก o15)  โดยละเอียด หรืออาจจัดทําเปนส่ือรูปแบบตาง ๆ เชน 
แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ เปนตน แลวเผยแพรประชาสัมพันธใหแกผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการ 
ไดรับทราบ 

E4 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายเคยถูกเจาหนาท่ีของหนวยงาน
เรียกรับเงิน ทรัพยสิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชน (นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน คาธรรมเนียม 
คาปรับ) เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหบริการ ดังนั้น หนวยงานควรประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหนาที่และเผยแพรประชาสัมพันธใหผูมาติดตอหรือรับบริการไดรับทราบ และควรดําเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (อางอิงจาก o34) ที่อาจเกิดขึ้น และดําเนินการหรือจัดกิจกรรมใด ๆ เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนหรือให สินบนดังกลาว (อางอิงจาก o35) นอกจากน้ี ควรเผยแพรและ
ประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน (อางอิงจาก o28) 
เพื่อใหบุคลากรในหนวยงานและบุคคลภายนอกไดช้ีเบาะแสและรองเรียนวาการทุจริตน้ันเกิดข้ึนที่ภารกิจหรือบริการใด 
จากนั้นจึงดําเนินการตามคูมือหรือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ (อางอิงจาก o27) 
ตอไป 

E10 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางการแจงขอมูลหรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ในหนวยงาน ดังน้ัน หนวยงานควรเผยแพร
ชองทางการรองเรียนเจาหนาที่ของหนวยงาน ผานชองทางออนไลน (อางอิงจาก o28) โดยจัดใหมีมาตรการคุมครองและ
ปกปดขอมูลผูแจงเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นไดงาย เชน 
บริเวณจุดใหบริการหรือจุดประชาสัมพันธของหนวยงาน เปนตน 
สวนท่ี 2 ผูประเมินจัดเก็บขอมูล (EIT Survey) 

E5 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาการดําเนินงานหรือ
โครงการยังไมกอใหเกิดประโยชนแกประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร ดังน้ัน หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและ
บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานผานการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรม    
ตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย (อางอิง
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จาก o30) อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทําและเผยแพรชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล (อางอิงจาก o8) โดยมีลักษณะ
เปนการส่ือสารสองทาง 

E8 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางรับฟงคําติชมหรือแสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานหรือการใหบริการ ดังน้ัน หนวยงานควร
จัดทําและเผยแพรชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล และชองทางการรับฟงความคิดเห็นท่ีมีลักษณะเปนการสื่อสาร
สองทาง (อางอิงจาก o8) นอกจากน้ี ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอก สามารถสังเกตเห็นไดงายและ
สะดวกในการใชงาน 

E10 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือไมทราบวามีชองทางการแจงขอมูลหรือรองเรียนการทุจริตของเจาหนาที่ในหนวยงาน ดังน้ัน หนวยงานควรเผยแพร
ชองทางการรองเรียนเจาหนาที่ของหนวยงาน ผานชองทางออนไลน (อางอิงจาก o28) โดยจัดใหมีมาตรการคุมครองและ
ปกปดขอมูลผูแจงเบาะแส นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถสังเกตเห็นไดงาย เชน 
บริเวณจุดใหบริการหรือจุดประชาสัมพันธของหนวยงาน เปนตน 

E13 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาหนวยงานยังไมมี
หรือยังไมทราบวามีระบบการใหบริการออนไลนมาใชในการดําเนินการ/การใหบริการใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น 
ดังน้ัน หนวยงานควรจัดทํา E-Service (อางอิงจาก o18) ที่บุคคลภายนอก หรือผูขอรับบริการไมจําเปนตองเดินทาง
มายังหนวยงาน เพื่อสรางความเทาเทียมในการดําเนินงานและเกิดความสะดวกรวดเร็ว และควรเผยแพรประชาสัมพันธ
การใหบริการผานระบบ E-Service ใหบุคคลภายนอกไดรับทราบโดยทั่วถึง 
ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอ มูลสาธารณ ะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) 
องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดคะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) ผานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ควรรักษามาตรฐานไวและควรพัฒนา
ประสิทธภิาพของการทํางานอยางตอเน่ือง 
 
๓.๒  การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือสรางมาตรการและ
การดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปองกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก ๑ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ ๒) ความเส่ียงและผลกระทบ 
(Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงน้ัน ประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี ้

๑) ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๒) ความเสี่ยงการทุจริตการใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
๓) ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
๔) ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
มาใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตแตละประเด็น มีรายละเอียดประกอบดวย 
๑) เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเสี่ยง 
๒) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตาม
ขั้นตอนเอ้ือประโยชนกับผูขออนุญาตบาง
ราย 

๓ ๓ ๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี ปฏิ บัติ
หน าที่ ด วยความซื่อ สัตย 
สุ จ ริ ต  โป ร ง ใส  แ ล ะ ไม
แ สวงห าป ระ โย ชน เพื่ อ
ต น เอ ง แ ล ะ บุ ค ค ล ท่ี
เก่ียวของ 
๒ .  มี ก า ร จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
เจ าหนาท่ีผู รับผิดชอบใน
กระบวนการงานในแตละ
เร่ืองที่รบัผิดชอบ 
๓. มีการเผยแพรระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวของและมี
การนําเขาวาระการประชุม
ประจําเดือน 
๔. จัดทําคูมือหลักเกณฑ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
เผยแพรใหประชาชนและ
เจาหนาที่ทราบถือปฏิบัต ิ
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๒. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 
๒.๑ เจาหนาที่เรียบรับผลประโยชนในการตรวจ

รับงาน การตรวจเอกสารหลักฐานการ
พิจารณาอนุญาต 

๓ ๓ ๙ 
(ปาน
กลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิ บัติตน
เปนแบบอยางที่ดี 
๒. เปดโอกาสใหมีชองทาง
การรองเรียนไวอยางชัดเจน 
๓ .  อ บ ต . โ ค ง ย า ง  มี
กฎระเบียบขอบังคับ กําหนด
ห ลั ก เกณ ฑ แ ละวิ ธี ก าร ท่ี
เกี่ยวของเพ่ือเปนบรรทัดฐาน
ให เจาหนาที่ปฏิบัติ ไดอยาง
ถูกตอง  
๔ .  มี ก ารตรวจสอบการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม น โย บ าย
ตอตานการทุจริต มีมาตรการ
ตรวจสอบการใชดุลยพินิจให
เปนไปตามระเบียบกฎหมาย 
๕. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณ ะกรรม การพิ จ ารณ า
เอกสารหลักฐานในการขอ
อนุญาตตางๆ 

๓. การจัดซื้อจัดจาง 

๓.๑ การรับผลประโยชน เพื่อเอ้ือใหเกิดการ
กําหนดคุณสมบัติใหกับผูประกอบการที่มี
สวนไดสวนเสีย 

๓ ๔ ๑๒  
(สูง) 

๑ . ผู บ ริ ห า ร ทํ า ก า ร กํ า ชั บ
เจ าหน าที่ ให คอยติดตามการ
ทํางานของผูรับจางและควบคุม
ให เปน ไปตาม สัญญาจางและ
รูปแบบรายงานการกอสราง 
๒. เปดโอกาสใหภาคประชาชน
เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม เ ป น
คณะกรรมการตรวจรับงานจาง
และรวมตรวจสอบการดําเนินงาน
โครงการไดตลอดเวลา 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ การประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือน ๒ ๑ ๒ 
(นอย) 

๑ .  ทํ าประกาศกํ าหนด
หลักเกณฑและวิธีการเลื่อน
ขั้น เงินเดือน และแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบ 
๒ .  พิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานขอมูลการขาด
ราชการ มาสายและการ
รักษาวินัย 
๓ .  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกล่ันกรอง
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
แ บ บ โป ร ง ใส โด ยจั ด ทํ า
บันทึกแจงเวียนกอนการ
ประชุมและผลการประชุม 
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สวนท่ี ๔ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
๔.๑  เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
  องคการบริหารสวนตําบลโคงยาง  อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา กําหนดเกณฑประเมินความเส่ียง
การทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ในความโปรงใสการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ การ
จัดซื้อจัดจาง การบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยใชเกณฑ โอกาสการเกิดการทุจริต 
(Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังน้ี 

๑. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
คะแนน ระดับความเส่ียง คําอธิบาย 

๑ 
ความเส่ียงระดับนอยมาก 

(Least Risk : L) 
ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย 

(นอยกวา รอยละ ๒๐) 

๒ 
ความเส่ียงระดับนอย 

(Low Risk : L) 
มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยครั้ง 

(รอยละ ๒๑ – ๔๐) 

๓ 
ความเส่ียงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนบางครั้ง 

(รอยละ 41 – 60) 

๔ 
ความเส่ียงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นบอยครั้ง 
(รอยละ 61 – 80) 

๕ 
ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกคร้ัง 
(มากกวา รอยละ 80) 

 
 

๒.  เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธบิาย 

๑ 

ความเส่ียงระดับนอยมาก 
(Least Risk : L) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน นอยกวา ๑๐๐,๐๐๐ บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ต่ํากวารอยละ ๒๐ หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอยท่ีสุด หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอยที่สุด 
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คะแนน ระดับความเสี่ยง คําอธิบาย 
๒ ความเสี่ยงระดับนอย 

(Low Risk : L) 
มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๑๐๐,๐๐๑ – ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๒๐ – 40 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ นอย หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอย 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๓๐๐,๐๐๑ – ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๔๐ – ๖0 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ ปานกลาง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน ปานกลาง 

๔ ความเส่ียงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๕๐๐,๐๐๑ – ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ ระหวางรอยละ ๖๐ – ๘0 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูง 

๕ ความเส่ียงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดานจํานวนเงิน ระหวาง ๑,๐๐๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ มากกวารอยละ ๘๐ หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเช่ือถือขององคกรในระดับ สูงมาก  หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูงมาก 

 
๓. เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
คาความเส่ียง 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
เขตสี (Zone) 

ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน  
ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน  
ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน  
ความเส่ียงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน  
ความเส่ียงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน  
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   ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๓๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ตามแตชวงคะแนนที่
กําหนด กําหนดที่ ๕ ระดับ ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง เขตสี (Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับนอยมาก ฟา 

 
มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปจจุบัน
อาจเพียงพอแลวใหติดตามการดําเนินการ
เปนระยะๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

ระดับนอยมาก เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงในปจจุบัน
อาจเพียงพอแลวใหติดตามการดําเนินงาน
เปนระยะๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอื่นรอรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการ
จัดการความเส่ียงเพิ่มเติม
อีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยูแลว 

 

 

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

สูงมาก   

สูง  

ปานกลาง  

นอย 

นอยมาก 
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ระดับความเส่ียง เขตสี (Zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับสูง สม 

 
ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพิ่ มเติม
มาตรการโดยหากมีขอจํากัด
ในด านทรัพยากรในการ
จั ด ก า ร ค ว าม เส่ี ย ง ให มี
ความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 

ตองเฝาระวังอยางตอเนื่องและอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการดําเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพิ่ มเติม
มาตรการโดยหากมีขอจํากัด
ในด านทรัพยากรในการ
จั ด ก า ร ค ว าม เส่ี ย ง ให มี
ความสําคัญในระดับที่ สูง
กวา และผูบริหารควรให
ความสําคัญในการติดตาม
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม
มาตรการดั งกล าวอย าง
ตอเนื่อง 
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๔.๒   แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ขององคการบริหารสวนตําบล  
โคงยาง อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ยังคงมีความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับสินบน จําเปนตองมีการควบคุมใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยกําหนดแนวทางมาตรการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ดังน้ี 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑.๑ การอนุมัติ อนุญาต ไม
ดําเนินการตามขั้นตอนเอื้อ
ประโยชนกับผูขออนุญาตบาง
ราย 

๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส 
และไมแสวงหาประโยชน เพ่ือตนเองและ
บุคคลที่เก่ียวของ 
๒.  มีการจัดทําคําส่ังเจาหนาที่ผูรับผิดชอบใน
กระบวนการงานในแตละเรื่องที่รับผิดชอบ 
๓. มีการเผยแพรระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ
และมีการนําเขาวาระการประชุมประจําเดือน 
๔ . จั ดทํ าคู มื อห ลัก เกณ ฑ  ขั้ น ตอนการ
ปฏิ บัติงานและเผยแพรใหประชาชนและ
เจาหนาที่ทราบถือปฏิบัต ิ
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๒. การใชอํานาจตามกฎหมาย การใหบริการตามภารกิจ 

๒.๑ เจาหนาที่เรียบรับ
ผลประโยชนในการตรวจรับ
งาน การตรวจเอกสาร
หลักฐานการพิจารณาอนุญาต 

๙ 
(ปานกลาง) 

๑. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ด ี
๒. เปดโอกาสใหมีชองทางการองเรียนไวอยาง
ชัดเจน 
๓ . อบต.โค งยาง มีกฎระ เบียบขอบั งคั บ 
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการที่เก่ียวของเพ่ือ
เปนบรรทัดฐานใหเจาหนาที่ปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง  
๔ .  มีการตรวจสอบการปฏิ บั ติ งานตาม
นโยบายต อต านการทุจริต  มี ม าตรการ
ตรวจสอบการใชดุ ลยพิ นิจให เปนไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
๕. มีการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเอกสารหลักฐานในการขออนุญาต
ตางๆ 
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การประเมนิความเส่ียงการทุจริต ในประเดน็ที่เกี่ยวของกับสินบน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  อบต.โคงยาง อ.สูงเนนิ จ.นครราชสีมา 

 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

๓. การจัดซื้อจัดจาง 

๓.๑ การรับผลประโยชน 
เพื่อเอ้ือใหเกิดการ
กําหนดคุณสมบัติ
ใหกับผูประกอบการ
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

๑๒  
(สูง) 

๑. ผูบริหารทําการกําชับเจาหนาท่ีใหคอยติดตามการ
ทํางานของผูรับจางและควบคุมใหเปนไปตามสัญญาจาง
และรูปแบบรายงานการกอสราง 
๒. เปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมเปน
คณะกรรมการตรวจรับงานจางและรวมตรวจสอบการ
ดําเนินงานโครงการไดตลอดเวลา 
๓.  เสริมสรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนสวนตน
และประโยชนสวนรวมแกเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ 
๔ .  การดําเนินโทษ ตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หากพบการ
รองเรียนเกิดขึ้น 
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๔.  การบริหารงานบุคคล 

๔.๑ การประเมินเล่ือน
ขั้นเงินเดือน 

๒ 
(นอย) 

๑.  ทําประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเล่ือนขั้น
เงินเดือน และแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบ 
๒.  พิจารณาผลการปฏิบัติงานขอมูลการขาดราชการ 
มาสายและการรกัษาวินัย 
๓ . มี ก ารป ระ ชุมคณ ะกรรมการก ล่ันกรองและ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน แบบโปรงใส
โดยจัดทําบันทึกแจงเวียนกอนการประชุมและผลการ
ประชุม 
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